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〇特別養護老人ホーム 光明苑 （短期入所生活介護を含む） 

 

令和 6年度特別養護老人ホーム光明苑事業運営状況について、下記の通り報告いたします。 

 

総括 

令和 6 年度は新型コロナウイルス感染症への対応からの日常生活を取り戻すことと、ICT機器の活用に本

格的に取り組んだ 1年でした。 

光明苑では令和 6 年 6 月に利用者様 11 名、職員 3 名が新型コロナウイルス感染症を罹患するクラスター

が発生いたしましたが、過去の経験を踏まえ、冷静かつ効果的に感染症対応を進めることで、感染拡大の防

止と隔離期間の短縮に努めることが出来ました。ご家族との面会については、予約制とするなど一定の制限

は設けているものの、居住フロアや居室内での面会を再開し、ご家族と職員との関りも増えてきました。 

収入について、介護保険事業収入として前年度比で約 946万円の増加となりました。 

経費支出については、電気ガス代の高騰により約 150 万円増加、給食委託費の増加が約 90 万円などで、

全体としては前年度より約 214万円増加しております。 

人件費については、定期昇給や、スポット職員の活用(タイミー)等により、約 160万円の増加となってい

ます。 

介護サービスの向上及び効率化のため導入した眠りスキャン、見守りカメラ等の ICT機器を活用し、訪室

の優先順位付けや転倒の予測が以前よりしやすくなり、職員の業務負担の軽減にも成果が出ております。 

 今後も人材確保と育成に力を入れつつ、安全と安心を念頭に置いて運営に努めてまいります。 

 

 

１．令和 6年度サービス利用状況について 

 

（１） 入所者状況（参考：令和 7年 3月 31日 現在 合計 55名） 

 ・稼働率（人・％） 

    4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計 

特養延べ利

用者数 

1639 1735 1680 1720 1711 1678 1743 1602 1648 1686 1563 1705 20110 

SS 延べ利

用者数 

480 481 390 431 421 397 377 401 429 412 353 382 4954 

特養稼働率 94.7 95.6 96.7 96.1 92.2 91.9 92.1 92.6 92.6 93.9 94.0 96.3 94.0 

SS 稼働率 114.3 110.8 92.9 99.3 97.0 94.5 86.9 95.5 98.8 94.9 89.0 88.2 96.2 

合計稼働率 98.5 98.6 96.0 96.7 93.1 92.4 91.0 93.1 93.8 94.1 93.1 94.6 94.5 

前年稼働率 92.9 94.0 96.8 98.0 90.2 94.3 92.6 97.1 93.7 83.4 93.0 93.2 93.2 

 

  ・平均年齢   87.5歳（前年度 86.9歳） 

    性別 男性 5人  女性 49人  合計 55人 
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年齢区分 男性人数 女性人数 

65歳未満 1人 0人 

65歳以上 70歳未満 0人 2人 

70歳以上 80歳未満 0人 3人 

80歳以上 90歳未満 3人 23人 

90歳以上 100歳未満 1人 18人 

100歳以上 0人 4人 

合計 5人 50人 

  

・要介護度 

    平均介護度 4.23 （前年度 4.20）  

 

要介護区分 人数 

要介護 1 0人 

要介護２ 0人 

要介護 3 6人 

要介護４ 30人 

要介護５ 19人 

合計 55人 

 

 ・医療行為（令和 7年 3月 31日現在・重複あり） 

   ・経管栄養（胃ろう）…5名 

   ・喀痰吸引（1日複数回）…5名 

 

（２）退所状況 

  令和 6 年度の退所者は 12 名で、属性と退所理由は下記の通りです。 

    

退所日 年齢 性別 要介護度 在籍期間 退所理由 

4月 19日 80 女 5 4年 2ヶ月 施設にて永眠される。 

6月 30日 93 女 4 2年 7ヵ月 施設にて永眠される。 

8月 12日 95 女    4 1年 6ヶ月 入院先の病院にて永眠される。 

8月 25日 100 女 5 2年 6ヶ月 施設にて永眠される。 

10月 24日 84 女 4 11ヶ月 入院先の病院にて永眠される。 

10月 28日 96 女 3 2年 10ヶ月 施設にて永眠される。 

10月 31日 85 男    5 2年 8カ月 常時医療処置が必要で退院不可能なため退所。 

11月 6日 95 女 3 2年 4カ月 常時医療処置が必要で退院不可能なため退所。 

11月 27日 100 女 5 7年 5カ月 施設にて永眠される。 

11月 30日 93 女 5 6年 9カ月 施設にて永眠される。 
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12月 8日 91 女 5 7年 1ヶ月 施設にて永眠される。 

2月 28日 82 男 4 1年 8カ月 常時医療処置が必要で退院不可能なため退所。 

 

 退所理由は「永眠」が 12件中 9件でした。病院での永眠は 2件あり、2名様共体調を崩されて入院され、

そのまま入院先の病院にて永眠されました。ケアプランに基づき、施設で看取り介護を行い永眠された方

は 7 件でした。入院先で経口摂取が難しく、経鼻栄養等の医療的な処置が必要になった方が 2 名、頻回な

吸引が必要で施設に戻れず、退所になった方が 1 名いらっしゃいました。ただ、頻回な吸引が必要だった

方は退所して 3 ヶ月以上経過して吸引がそこまで必要なくなった事と、ご本人様、ご家族様が施設に戻り

たいとの希望もあったことから再入所されることになりました。 

       

（３）入所状況 

  令和 6 年度の入所者は 13 件で、属性と入所理由は下記の通りです。 

入所日 年齢 性別 要介護度 入所理由 

4月 1日 92 女 4 在宅介護が困難なため。 

5月 1日 100 女 4 グループホームでの介護が困難なため。 

5月 2日 89 女 4 病院を退院後に在宅復帰が困難なため。 

7月 17日 90 女 5 在宅介護が困難なため。 

9月 2日 79 女 4 病院を退院後に在宅復帰が困難なため。 

9月 2日 81 女 4 在宅介護が困難なため。 

10月 15日 99 女 4 在宅介護が困難なため。 

11月 22日 88 男 4 病院を退院後に在宅復帰が困難なため。 

12月 1日 99 女 4 在宅介護が困難なため。 

12月 13日 72 女 5 病院を退院後に在宅復帰が困難なため。 

12月 23日 83 女 4 病院を退院後に在宅復帰が困難なため。 

1月 20日 85 男 5 病院を退院後に在宅復帰が困難なため。 

2月 6日 93 女 4 病院を退院後に在宅復帰が困難なため。 

 

   神戸市の入所指針に従い、入所検討委員会での議論の上、重度の方、緊急性の高い方を優先に入所し

て頂いております。傾向として、入院されたものの退院後に在宅復帰が困難な方、ロングショート、

ショートを長く利用されていた方の入所が増えております。そのため、在宅のケアマネジャー、病院

のソーシャルワーカーとの関係性をより強化していくことが重要と考えております。 

 

（４）入所待機者状況 

  待機者数としては男性 31名、女性 72名、合計 103名です。その中に養護老人ホーム住吉苑に入所中の 

方が 5名おられます。総待機者数は昨年度の 132名よりも減少しております。また、他施設も含めて入 

所申し込みをされてから入所されるまでの待機期間が短くなっている傾向にあります。急に在宅介護の 

限界に直面したり、退院期限を迫られたりしているケースが多く、施設入所までに一刻を争われている 

申込者が増えているように感じます。  
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（５）特養入院者状況（延べ利用者数） 

    

  4月 5月 6月 7月 8月 9月 10

月 

11

月 

12

月 

1月 2月 3月 合計 

尿路感染 14   8   13 30 15     10 11   101 

肺炎   12       16 39 6 11       84 

胆管結石   12                     12 

嘔吐   4                     4 

心不全   14     5               19 

下痢   4 13                   17 

誤嚥性肺炎     5 22           17 31   75 

骨折         45 30 31 4         110 

血腫         17 30 31           78 

直腸がん         6               6 

蜂窩織炎               9 1       10 

腎臓結石手術                     14 4 18 

その他                     9   9 

 合計 14 46 26 22 86 106 116 19 12 27 65 4 543 

 

       

   

  入院の原因については骨折が最も日数が多く、件数としては2件ですが、術後のリハビリが長くなる為、

期間が長期になってしまいました。次に多いのが尿路感染症で、再発されている方もおられるので、予

防のために水分摂取の促し、陰部洗浄を増やすなどの対策を取っております。 
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（６）短期入所介護  

     

 

 令和 6年度は、10月、2月、3月は長期でショートステイを予約されていた利用者様が急遽ご逝去された

り、入院されたりしたため、90パーセント以下と大きく下がってしまいました。 

居宅事業所等に営業を行い、新規の受け入れを積極的に行うことで影響を最小限に減少に留めるよう努力し

ましたが、前年度 98.5％に対して令和 6年度は 96.2％となっております。 

 

(7) 事故報告・ヒヤリハット 

事故の種類 件数 

転倒・転落 106件 

配薬・服薬ミス 18件 

接触・外傷 9件 

誤飲・異食 6件 

無断外出 2件 

その他 17件 

 

ヒヤリハットの種類 件数 

転倒・転落の恐れ 41件 

環境整備関連 16件 

誤薬・配薬ミスの恐れ 12件 

接触・外傷の恐れ 9件 

誤飲・異食の恐れ 4件 

無断外出の恐れ 2件 

その他 38件 
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(8) 職員入退職 

職種 入職者数 退職者数 年度末過不足数 備考 

介護職員 3名 2名 1名 他部署への異動 1名 

看護職員 2名 2名 0名  

運転員 1名 0名 0名  

 

 

２．令和 6年度事業計画の進捗状況について 

 

（1） 令和 6年度の重点取り組みについて 

➣令和 6年度介護報酬改正に対応し、必要な加算の取得を行います。 

    新たに ICT 関連の生産性向上推進体制加算、地域医療機関との連携強化のための協力医療機関連

携加算を取得し、態勢を整えております。 

   

➣適切な入退所管理を行い、特養及びショートステイ合計稼働率 95%を目指します。 

  利用者の入院が長期に及んだり、看取り期に入られた際には、次の入所者候補を絞り込んでおく

など空床が出ないよう努めましたが、入所、短期入所の合計稼働率は 94.5％とわずかに目標には

届きませんでした。令和 7年度は 6年度を上回り目標を達成できるよう努力いたします。 

   

➣新型コロナウイルスをはじめとする感染症対策を徹底しながら、日常の生活を取り戻し、笑顔と楽

しみが溢れるケアを目指します。 

    感染症対策委員会、運営会議等の中でその時の状況に合わせた対応、対策を議論し、面会要件の

緩和や個別外出の再開など、生活に楽しみを持っていただけるよう努めました。 

   

➣前年度導入した ICT機器(眠りスキャン・眠りスキャンアイ・ナースコールのスマホ化等)を活用し、

利用者の安全な環境を作りと職員業務の効率化及び負担軽減に取り組みます。 

    臥床中の方の覚醒状況、睡眠状況、脈拍等をセンサーでモニタリングし、体動や異変があれば、

パソコンやスマートホンからカメラ映像を確認することで転倒の防止、体調変化への対応等に役

立てることが出来ました。訪室の優先順位付けや訪室回数の適正化につながり、主に夜勤職員の

負担軽減を行うことが出来ました。 

   

➣能登半島地震の教訓を踏まえながら、災害、感染症ＢＣＰ（事業継続計画）を見直し、災害対策を

強化します。それに伴う必要な訓練や研修を実施し、大規模災害が起こった際には福祉避難所とし

ても機能出来るよう体制を整えていきます。 

    災害 BCP に基づいた研修、訓練を実施し、より実践的な内容で現場に周知を行いました。福祉避

難所訓練では被災者の受け入れのシミュレーションと簡易ベッド、パーテーションの組み立てを

実際に行いました。 
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令和 6年度 神戸市に報告した重大事故等の内容は以下の通りです。 

    

発生日 年齢 性別 事故の内容 

4月 18日 82 女 朝の起床時にベッドに端座位になっていただき、サイドレ

ールを外して足元に置こうとした際に一瞬目を離し、ベッ

ドから床に前のめりに転落した。 

5月 18日 95 女 入浴の際、特浴用リフトから足先がはみ出ていることに気

づかず、機械浴に入浴しようとした際に浴槽本体との間に

足を挟み、足の指を骨折した。 

6月 8日 87 男 ショートステイ利用者様が夕食後に居室ベランダの鍵を開

けて外に出られ、公道で転倒している所を通行人に発見さ

れ救急搬送された。幸い怪我はかすり傷であり、そのまま

退所となったためご自宅までお送りした。 

6月 30日 96 女 排泄介助後に後ろから下衣を引き上げようとした際、その

まま歩きだされたためバランスを崩して前のめりに転倒さ

れた。受診の結果異状なく帰苑される。 

8月 2日 79 女 足の甲に皮下出血と腫れがあり受診し捻挫との診断。車椅

子を押す際に足が床に降りてしまっている事があるため、

捻ってしまった可能性があることをご家族に説明した。 

8月 8日 90 女 夜間にベッドサイドで転倒され、救急搬送し右大腿骨頸部

骨折のため入院となった。 

8月 9日 95 女 朝食のため杖歩行で離床して来られたが廊下で転倒、受診

し右大腿骨頸部骨折のため入院となった。 

8月 14日 84 男 入浴時に左脇腹に広範囲に皮下出血があるのを発見する。

受診し、骨折はないが、微量の出血が続いており入院して

精密検査を行う事となる。排泄介助や入浴の際の移乗時に

打撲してしまった可能性もあるため、カンファレンスを開

催し注意喚起を行った。 

9月 9日 96 女 入浴時、機械浴用ストレッチャーへの移乗の際に元々皮下

出血のあった左腕がストレッチャーの手すりに接触、Ｕの

字型に 10㎝程の表皮剥離ができてしまう。皮膚科受診し、

消毒しテープで固定、包帯で保護。2週間処置を継続する

こととなった。 

9月 26日 97 女 ロングショートステイの利用者様にトイレに座っていただ

き一旦離れて再度様子を見に行くと壁と便器の間で転倒さ

れていた。受診し左膝周辺の骨に骨折があり、入院となっ

た。 
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（3）行事・催し物について 

   

  令和 6年度の主な開催行事 

日付 行事名 日付 行事名 

4 月 7 日 季節の和菓子（枝桜） 
10 月 13、

20、28 日 
ケーキバイキング 

5 月 5 日 季節の和菓子（緋鯉） 10 月 31 日 
季節の和菓子（おばけ饅

頭） 

5 月 12 日 
季節の和菓子（赤のカ

ーネーション） 
11 月 17 日 焼き芋パーティー 

5 月 29、

30、31 日 
カフェオレ風ゼリー 11 月 19 日 寿司バイキング 

6 月 17、

23、28 日 

おやつレク（たこ焼

き） 
11 月 19 日 季節の和菓子（秋の姫） 

7 月 7 日 
季節の和菓子（織姫の

恋） 
12 月 19 日 冬至用ゆず 

7 月 15 日 
季節の和菓子（海開

き） 
12 月 24 日 クリスマスケーキ 

7 月⇒11/19

昼食で使用 
星形杏仁ミックス 12 月 25 日 

季節の和菓子（サンタ饅

頭、クリスマスのリース） 

7 月 24 日 
土用の丑の日（うな

ぎ） 
12 月 25 日 昼食 サンタゼリー 

8 月 18 日 
季節の和菓子（夏空の

花） 
12 月 31 日 年越しそば 

9 月 16 日 敬老の日（ケーキ） 1 月 1 日 おせち 

9 月 21 日 
秋分の日（こしあんお

はぎ） 
1 月 2 日 季節の和菓子（祝い華） 

    1 月 3 日 季節の和菓子（干支饅頭） 

  1 月 22 日 
ルミナリエ・ハートフルデ

イ鑑賞（外出） 

    2 月 3 日 
季節の和菓子（お多福・赤

鬼） 

    3 月 25 日 練り切り：常磐堂（桜） 

 

いずれも、盛り付けなどなるべく利用者様にも参加して頂きながら実施しました。 

この他、毎月１回の行事食を給食委託業者と連携して企画し提供しております。 
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３．苦情対応について 

 

日時 申立人 苦情内容 対応 

1月 29日  長女 ショートステイ利用者が退所後

に「洗濯は下着だけと言ってい

たのにセーターも洗濯され、縮

んだ状態で返されている」とお

電話があった。 

生活相談員が謝罪のお電話を

し、情報の共有と徹底が出来て

いなかった点について謝罪し

た。 

 

４．会議・委員会等 

令和 6年度においては、概ねコロナ禍以前と同様の体制で各種会議、委員会を実施しております。 

 

〇拠点共通 

【定例会議】 

  月に一度各事業所の役職者及び職種の代表を招集し、事業実績や主な出来事の報告、相談を行いまし

た。 

   

【安全管理対策委員会】 

 月に一度、統括施設長を委員長として開催し、広く拠点におけるリスク管理について検討し、意思決

定を行いました。各事業所からの積極的な発言を促し、委員会の活性化を図りました。 

  

【人権擁護委員会】 

 月に一度、統括施設長を委員長として開催し、身体拘束の有無、高齢者虐待につながるような状況や

不適切ケアが行われていないかの確認と検証を行いました。また、苦情対応等の事例を共有すること

で、拠点としてのコンプライアンスの向上を図りました。 

  

【感染症対策委員会】 

 2ヶ月に一度、統括施設長を委員長として開催し、感染症発生状況の確認、対応マニュアルの見直し、

設備・備品の備蓄状況の確認や組織的な感染症対策に関する議論を行いました。 

 拠点内で利用者様、職員、職員の同居家族等に新型コロナウイルス感染症への感染が疑われるような

事案が発生した場合等は、臨時感染症委員会を随時開催し、情報共有と対応の検討を行いました。 

  

【事故防止検討委員会】 

 4 ヶ月に一度、統括施設長を委員長として開催し、拠点における事故分析、事例検討を行い、事故発

生防止についての対策の検討を行いました。 

 

【医療ケアの安全対策委員会】 

 4 ヶ月に一度、施設長を委員長として医療的ケア（喀痰吸引・経管栄養）についてのリスク分析と対

策について議論を行いました。 
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【衛生委員会】 

 月に一度、各部署代表者と拠点の職員代表を招集し、職場の労働状況と安全、衛生環境について検討

を行いました。超過勤務、労災事案、健康診断の実施状況の確認の他、産業医による巡視、外部専門

家による職員のストレスチェックの結果分析も実施しております。 

  

【災害対策委員会】 

 月に一度、各部署代表者により災害対策についての検討、防災についての研修や訓練の企画、運営、

振り返りを行いました。災害時の BCPについても見直し、検討を重ねております。 

 

【給食会議】 

  給食委託会社（グリーンハウス）を招き給食内容の確認やイベント等について情報共有を行いました。 

   他拠点で行っている行事にも触れ、質の向上に努めました。 

 

〇特別養護老人ホーム光明苑（短期入所生活介護を含む） 

  【運営会議】 

   月に一回、リーダー以上の職員及び各職種の代表にて、業務上の課題の検討と運営に必要な情報共有

を行いました。 

 

    【事故発生防止委員会】 

   月に一回、リーダー以上の職員及び各職種の代表にて、事故報告書とヒヤリハット報告書の分析を行

い、原因解明と対策について検討を行い、事故の発生防止について議論を行いました。 

 

  【ICT委員会】 

   月に一回、リーダー以上の職員及び各職種の代表にて、ICT機器の活用状況や課題について話し合い、

情報共有と活用の方針についての議論を行いました。 

 

  【ケースカンファレンス】 

   入所者ごとに 6ヵ月に一回以上、介護支援専門員を中心にケース担当介護職員、生活相談員、看護職

員、栄養士、介護部長で各利用者様の施設サービス計画書の立案に係るカンファレンスを行いました。 

    

  【ナースミーティング】 

   月に一度、施設長、副施設長、看護職員、生活相談員で看護業務上の課題について検討し、利用者様

の健康状態についての情報共有を行いました。 

    

  【褥瘡予防対策委員会】 

   月に一度、施設長、副施設長、看護職員、生活相談員で褥瘡の発生状況の確認と、褥瘡発生のリスク

のある利用者様について情報共有を行い、褥瘡予防の対策について検討しました。 
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 【入所検討委員会】 

   月に一度、施設長、副施設長、生活相談員、看護職員で申込者のリストを確認し、入所者の選定、優

先度の検討を行いました。 

    

  【業務改善委員会】 

   月に一度、介護職員で業務上の課題を抽出し、自由に議論しながら改善についての方法を話し合いま

した。 

    

  【排泄委員会】 

   月に一度、介護職員と副施設長で構成する委員会に排泄備品メーカーの担当者を招き、排泄ケア全般

についての課題検討、ケア向上についての話し合いを行いました。 

 

 

５．研修等 

・別紙「令和 6年度研修実施状況」の通りです。 

 

 

６．防災計画について 

・年 2回の消防避難訓練を事業所合同で実施しました。災害対策委員を中心に事前説明やアドバイスを

行うことで、より実践的な訓練を行いました。当日参加できなかった職員に書面での研修を行うこと

で、全職員が定期的にマニュアルを読み返し火災発生時のイメージができるよう取り組みました。 

・災害発生時の BCPについて、災害対策委員を中心に研修と訓練を実施しながら、職員への周知と内容

の精査を行いました。 

  ・備蓄食訓練について、実際の災害発生時を想定し、現場職員が自ら倉庫に備蓄食を取りに行き、必要

な備品を運搬し、事業所に関わらず参加者同士で協力して調理を行うことによって、実践的な訓練を

行うことが出来ました。 

 

 

７．資金収支について 

・別紙 令和 6年度決算書の通りです。 
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〇デイサービスやまびこ 

令和 6年度デイサービスやまびこ事業運営状況について、下記の通り報告します。 

 

 総括 

 令和 6年度においては、外出行事やボランティアの受け入れも本格的に再開し、多くの利用者の方に喜ん

でいただき好評をいただくことができました。また、8月にご利用者延べ 5 名の方に新型コロナウイルス感

染が確認され、まだまだ油断できない状況にあることを再確認いたしました。 

稼働状況については、予算を下回ってしまい、前年度比約 108万円の減少でした。その原因の一つとして

ご利用者が重度化傾向にあり、下半期に施設入所や入院が原因で利用が中断または終了するケースが相次い

で発生し新規獲得が追い付かず稼働率を下げてしまったことが挙げられます。その背景には、営業力不足等

の影響も少なからずあったかと思います。この反省点を活かし営業に力を入れて巻き返しを図るよう活動し

ています。また、よりプログラム及びアクティビティを充実させ、中重度の方の受け入れを行いつつ、多く

の軽度の方にも選んでいただけるよう安定運営を目指してまいりたいと思います。 

 

８．令和 6年度サービス利用状況について 

 

（１） 稼働状況 

・稼働率（人・％） 

    4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計/

平均 

延べ人数 805 873 774 797 734 710 747 699 645 551 521 564 8,420 

稼働率 77.4 80.8 77.4 73.8 68.0 71.0 69.2 67.2 62.0 57.4 54.3 54.2 67.73 

前年稼働率 73.0 73.7 75.3 68.8 67.0 68.2 70.3 73.5 75.8 70.8 69.7 71.0 71.43 

 

・体験、新規、中止人数 

    4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計 

体験 2 0 4 2 2 3 9 3 1 1 4 5 36 

新規利用 1 2 2 0 1 1 2 8 2 1 2 3 25 

利用中止 1 2 2 4 3 2 3 1 3 4 2 0 27 

・主な中止理由 

施設入所 12名 

長期入院 7名 

ご逝去  3名 

その他  5名 

 

（２） 事故報告・ヒヤリハット 

事故の種類 件数 

転倒 8件 
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服薬ミス 3件 

誤嚥 2件 

誤飲 1件 

その他 1件 

 

ヒヤリハットの種類 件数 

確認不足 18件 

見守り不足 9件 

転倒の恐れ 5件 

 

（３） 職員入退職 

職種 入職者数 退職者数 年度末過不足数 

介護職員 2名 2名 0名 

看護職員 2名 2名 0名 

 

９．令和 6年度事業計画の進捗状況について 

(ア) 令和 6年度の重点取り組みについて 

➢ 法令順守し適切な介護報酬を算定します。 

新たに追加された加算要件等に注意しながら対応してまいりました。 

 

➢ 中重度者ケアや認知症ケアに取り組みます。 

医療的ケアの必要な方のお申し込みはございませんでしたが、既存のご利用者にはバルーン留置の

方やストマを新たに増設された方も居られ対応しております。 

また、認知症介護実践者研修を新たに 1名が修了でき、認知症ケアの充実を図って参りました。 

次年度はさらなる修了者の増加を計画しております。 

 

➢ 更なる稼働率の向上を目指し、工夫を重ねて運営していきます。 

予想を上回る入院や施設入所により、稼働率の向上には至らず、目標には届かない結果となりまし

た。この結果を真摯に受け止め、さらなるプログラム及びアクティビティの充実と営業力の強化を

図り、稼働率向上という目標は継続課題として取り組み、事業所全体で一層の工夫と改善を進めて

まいります。 

 

➢ 職員の資質向上と人材の育成をおこないます。 

認知症介護実践者研修を新たに 1名が修了できました。 

1泊 2日の通所ケア専門研修に 3名が参加し、専門的知見と技術を学んでまいりました。また、外

部の認知症研修等にも参加しフィードバックを行うことでチーム力の向上に努めております。 

 

➢ チームマネージメントの推進 

ご利用者の利益を最優先としながら、役職者への適切な指導に加え、職員一人ひとりとの対話を大
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切にし、各職員のスキル向上を促進するとともに、事業所のチームワーク強化を図ることができま

した。 

 

（２）令和 6年度年間行事 

4月 花見 4/3～4/5 おやつレク 4/8･4/9 

カレンダー作り 

10月 ハワイアンウクレレコンサート  

カレンダー作り 

5月 だんじり祭  

春の運動会  

カレンダー作り 

11月 秋の運動会 11/12･11/13 

寿司パーティー11/23 

カレンダー作り 

6月 駄菓子屋レク 

カレンダー作り  

12月 クリスマスコンサート  

カレンダー作り 

7月 七夕作り  

ハーモニカボランティア 

カレンダー作り 

1月 初詣雨天中止 

カレンダー作り  

8月 夏祭り  8/22･23  

カレンダー作り 

2月 節分鬼退治 2/1･2/3  

バレンタインデザートビュッフェ

2/14  

カレンダー作り 

9月 敬老会 

カレンダー作り  

3月 春のお茶会 3/13･14･15･17･18･19   

カレンダー作り 

 

  ・お誕生日お祝い（個人別に随時） 

 

 

（３）資金計画 

別紙令和 6年度決算書のとおり。 
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（４）研修 

【R6 年度 研修実施一覧表 【デイサービスやまびこ】 

 

日付 時間 研修名 参加者 

4月 12日 18：00～19：00 認知症研修 10名 

5月 24日 18：00～19：00 倫理研修 9名 

6月 25日 14：30～15：20 火災避難訓練 10名 

6月 27日 16：30～17：30 食中毒予防研修 1名 

7月 16日 16：30～17：30 クレーム対応研修 全職員 

7月 23日 13：45～14：30 水害避難訓練 5名 

8月 13日 18：00～19：00 介護予防研修 全職員 

10月 21日 14：00～15：00 BCP研修/備蓄食訓練 2名 

11月 2日 

   3日 

10：00～18：00 

10：00～15：00 
日本通所ケア研究大会 3名 

11月 27日 16：00～17：00 感染症 BCP研修 2名 

11月 29日 16：00～16：30 防犯研修 3名 

12月 17日 18：40～19：10 リスクマネジメント研修 8名 

12月 20日 16：30～18：00 倫理研修 3名 

1月 23日 14：30～15：00 火災避難訓練 8名 

2月 17日 14：00～16：00 神戸市若年性認知症支援研修会 1名 

3月 9日 10：00～18：00 認知症ケア 2025 1名 

6月 21日 

2月 13日 

17：30～19：00 

16：00～17：30 
身体拘束防止研修･高齢者虐待防止研修 全職員 
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〇住吉高齢者生活支援センター  

令和 6年度住吉高齢者支援センター事業運営状況について 

 

下記の通り報告します。 

 

１.令和 6年度総括 

令和 6年度の居宅介護支援実績は 4月からの介護報酬改定に伴い、介護予防支援事業所の指定を受け、延

べ 302件の介護予防支援計画を作成しました。 

収入的には前年度比約 50 万円の減収と下降した結果となってしまいました。要因としては、新型コロナ

も落ち着き、介護保険更新期間が 3年間となった方のサイクルが回り出し、認定調査の件数自体が減ったこ

とにより、認定調査料が昨年度比約 70 万円の減収となったことが挙げられます。認定調査件数に比例して

人件費も減少しているため収支への影響はほぼございません。 

毎週火曜日に行う担当利用者への支援報告、情報交換、困難事例の相談や意見交換、社会資源の共有、勉

強会は継続して実施し個々のスキルアップと負担軽減を心掛けてきました。また法人内研修や事業所を越え

た事例検討会，行政、地域包括支援センター、ケアマネージャー連絡会などの研修にも積極的に参加するこ

とでスキルアップを図ると同時に、チームとなって支援していくことを心掛けました。 

 

 

2. 令和 6年度利用状況 

 

別紙 令和 6年度実績報告書記載。 

 

3. 業務内容 

 

（1） 介護保険要介護認定申請代行 

初回介護保険申請時、更新、変更申請時等の申請代行手続きを実施しています。 

 

（2） 認定調査業務 

専任の調査員 3名により神戸市、他府県から依頼のあった調査を行っています。 

 

（3） 総合相談業務 

利用者、家族、地域の方に向けて窓口、電話での相談受付を実施しています。 

 

（4） 居宅サービス計画（ケアプラン）の作成業務 

新規、更新、変更申請、半年ごとの短期目標終了、介護サービスの変更時に居宅サービス計画書を作

成し、サービス担当者会議を経て利用者、家族の同意を得た上で計画を実施しています。 

 

（5） 介護予防サービス支援計画（マイケアプラン）の作成業務 
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要支援者に対するアセスメントを行い、その状態や置かれている環境等に応じて目標を設定し、 

その目標に向けて介護予防の取組を生活の中に取り入れて、自ら実施･評価できるよう支援していま

す。 

 

（6） 介護予防支援委託業務 

地域包括支援センターからの依頼を受け、介護予防ケアマネジメントを行いました。 

 

（7） 医療と介護の連携 

ケアプラン作成時に利用者、家族に同意を得てサービス担当者会議への意見を主治医に求めていま

す。また、入院時には在宅の様子、身体状況を医療機関へ情報提供行い、退院時には医療機関所属の

主治医、メディカルソーシャルワーカー、看護師、リハビリスタッフ等から意見を得る為、カンファ

レンス等に参加し情報収集や連携を図っています。 

 

（8） 包括的地域ネットワーク業務 

住吉北部あんしんすこやかセンター、御影北部あんしんすこやかセンター主催のネットワーク会議

に参加し地域の事業所、施設、病院、民生委員、ボランティア、警察、消防、区役所も含め防災、介

護保険に関する事例検討等、テーマに沿った話し合いに参加し、今後のケアマネージャーとしての

地域での役割について学び、支援に活かしています。 

 

（9） 災害時の取り組み 

担当利用者様の安否確認優先順位を記入した一覧表（４カ月更新）を作成し職員間で共有。災害時に

利用者様の安否確認が素早くできるようにしています。 

 

（10） 職員体制 

主任介護支援専門員    1名 

介護支援専門員      4名 

介護保険認定調査員専任  3名  

 

（11） 個人情報の保護と取り扱いについて 

必要最低限の範囲で個人情報を使用することを本人、家族に書面にて了解を得ています。 

 

（12） リスクマネジメントについて 

事故発生件数 神戸市へ報告した事故はありません。 

 

（13） 苦情相談 

夜間(20：07)にご利用者(独居、認知症あり)の家族様より電話があり、私用のために翌日のデイサー

ビス利用とデイサービスの準備･送り出しのための訪問介護についてキャンセルの依頼がありまし

た。 

夜間であったため宿直者が受付け、デイサービスにはメモ書きで翌日キャンセルの申し送りしてい
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たものの、訪問介護にはメモ書きを残しておらず、翌日訪問介護のみがサービス提供してしまうこ

とがありました。 

前日にキャンセルの旨を電話連絡しているにも関わらず、訪問介護のヘルパーに来てもらい大変申

し訳ない思いをしたとの申し出がありました。 

宿直者へは確実にそれぞれの事業所に申し送るよう指導しております。 

 

 

4. 法人・事業所内会議 

 

（1）定例会議 

月 1 回 各事業所の管理者及び職種代表を召集し、各月の利用実績や主な出来事の報告、相談、情報交換、

情報共有、議論を行っています。 

 

（2）居宅ミーティング 

毎週火曜日 10：00 より各ケアマネージャーが 1 週間の担当利用者・家族支援について報告し、困難事例に

ついての意見交換、新しい事業所、介護保険の最新情報、研修報告、施設内の報告事項等、情報交換、情報

共有、議論を行っています。 

 

（3）事業所内勉強会 

毎月第 2 火曜日 10：30 より各ケアマネージャーが当番制でテーマを決めケアマネージャーに必要な知識・

技術、介護保険の最新情報等の勉強会を行っています。 

 

（4）安全対策委員会 

月 1回 各事業所の管理者及び職種代表を召集し、感染症、防災、職員の業務安全への取り組み等に関して

の報告、情報共有、議論を行っています。 

 

（5）マーケティング会議 

月 1 回 法人の居宅介護支援事業所・あんしんすこやかセンターの管理者及び各施設の職種代表を招集し、

地域の行事や地域課題の共有、法人の地域貢献活動について議論しています。 

 

5・研修 

別紙 令和 6年度 研修一覧表記載。 

 

6．資金計画 

 

別紙令和 6年度決算書に記載。 
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      【R6年度 研修実施一覧表  住吉高齢者生活支援センター】 

日付 研修名 参加者 

4 月 9 日 
神戸市介護予防ケアマネジメント 

従事者現任者研修 
5 名 

5 月 23 日 
事業所を超えた事例検討会 

医療依存度が高い利用者様に対応した事例 
1 名 

5 月 24 日 ＢＣＰ研修（法人内研修） 1 名 

6 月 26 日 
神戸市ケアマネージャー連絡会 

神戸市ケアプラン点検研修会 
1 名 

7 月 24 日 こども・若者ケアラーへの支援について 1 名 

8 月 2 日 
医療介護連携を学ぶ研修会 

難病支援の理解を深める 
1 名 

8 月 7 日 
神戸市ケアマネージャー連絡会 

令和 6 年制度改正から見た自立支援とは 
1 名 

8 月 23 日 
事業所を超えた事例検討会 

妻の介護負担が増えても八方塞がりで支援困難な事例 
1 名 

8 月 26 日 
神戸市ケアマネージャー連絡会 

災害への備えとケアマネジメント 
1 名 

8 月 28 日 
神戸市ケアマネージャー連絡会 

8050 世帯が危機に陥る前にできること 
1 名 

9 月 11 日 
介護支援専門員等の資質向上のための研修会 

生活困窮者の支援を学ぶ 
1 名 

9 月 25 日 
神戸市介護予防ケアマネジメント 

従事者スキルアップ研修 
1 名 

9 月 26 日 福祉避難所訓練・ＢＣＰ研修（法人内研修） 1 名 

9 月 27 日 
住吉本町地域ケア会議 

住吉本町のフレイルを考える 
1 名 

10 月 18 日 
事業所を超えた事例検討会 

妻の介護負担が増えても八方塞がりで支援困難な事例 
2 名 

11 月 18 日 
神戸市老人福祉施設連盟 

カスターハラスメント研修会 
1 名 

11 月 27 日 感染症対策ＢＣＰ研修・訓練（法人内研修） 1 名 

1 月 24 日 
日本ケアマネジメント学会地区別シンポジウム 

ケアマネジメントの危機と再生 
1 名 
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2 月 14 日 事業所を超えた事例検討会 1 名 

2 月 17 日 
神戸市社会福祉協議会 

神戸市若年性認知症支援研修会 
1 名 

2 月 18 日 
住吉北部・御影北部圏域内事業所連絡会 

高齢者虐待対応について 
2 名 

2 月 19 日 
介護支援専門員等の資質向上のための研修会 

障害福祉サービスから介護保険移行について学ぶ 
1 名 

2 月 19 日 
神戸市ケアマネージャー連絡会 

インフォーマルな社会資源の把握と活用連携を考える 
1 名 

2 月 25 日 感染症対策ＢＣＰ研修・訓練（法人内研修） 1 名 

3 月 1 日 
東灘区在宅ＮＳＴ推進研究会研修会 

「食」を支える・繋げる 
1 名 

3 月 14 日 
国民健康保険中央会 

ケアプランデータ連携システム説明会 
1 名 

3 月 15 日 
神戸市ケアマネージャー連絡会 

倫理と権利擁護・高齢者虐待と認知症ケアを学ぶ 
2 名 

3 月 17 日 
在宅の看取りケアから学ぶ 

高齢者施設における看取りケア（法人内研修） 
1 名 

3 月 21 日 
住吉北部・御影北部圏域内ケアマネジャー情報交換会 

令和７年介護予防ケアマネジメントの変更点について 
3 名 

 

※法人研修 

高齢者虐待防止・身体拘束研修 

ｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽ研修（個人情報保護含む） 

10 名 
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光明苑 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計 平均

特養延定員 1,767 1,767 1,710 1,767 1,767 1,710 1,767 1,710 1,767 1,767 1,596 1,767 20,862 1,739

実入居者数 55 56 56 56 56 56 57 55 55 55 56 55 668 66.80

延入居者数 1,639 1,639 1,639 1,639 1,639 1,639 1,639 1,639 1,639 1,639 1,639 1,639 19,668 1,639.00

稼働率 92.8% 92.8% 95.8% 92.8% 92.8% 95.8% 92.8% 95.8% 92.8% 92.8% 102.7% 92.8% 94.3%

平均入居者数 54.6 52.9 54.6 52.9 52.9 54.6 54.6 54.6 54.6 54.6 54.6 54.6 54.2

新入所数 1 2 0 1 0 2 1 1 3 1 1 0 13 1.08

退所数 1 0 1 0 2 0 3 3 1 0 1 0 12 1.00

入院実人数 2 5 3 1 6 4 5 3 2 3 4 1 39 3.25

入院延人数 20 46 26 22 82 106 116 19 12 27 62 4 542 45.17

平均入院日数 10.0 9.2 8.7 22.0 13.7 26.5 23.2 6.3 6.0 9.0 15.5 4.0 13.9

介護１延人数 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00

介護２延人数 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00

介護３延人数 240 248 240 248 248 240 245 186 186 186 168 186 2,621 218.42

介護４延人数 840 960 930 930 911 898 940 909 1,001 992 919 930 11,160 930.00

介護５延人数 559 527 510 542 552 540 558 507 461 508 476 589 6,329 527.42

計 1,639 1,735 1,680 1,720 1,711 1,678 1,743 1,602 1,648 1,686 1,563 1,705 20,110 1,675.83

平均介護度 4.19 4.16 4.16 4.17 4.18 4.18 4.18 4.20 4.17 4.19 4.20 4.24 4.18

介護収入 21,642,006 22,238,404 22,581,492 22,885,812 21,145,433 21,900,266 21,929,396 21,326,859 21,891,639 22,109,768 20,081,877 23,240,568 262,973,520 21,914,460

前期月収入 20,384,029 20,439,433 21,470,922 21,232,416 19,432,833 24,945,345 19,031,893 20,430,696 23,637,749 20,017,850 19,289,513 21,749,451 252,062,130 21,005,178

月1件平均収入 393,491 397,114 403,241 408,675 377,597 391,076 384,726 387,761 398,030 401,996 358,605 422,556 393,673

1人1日平均収入 13,204 13,568 13,778 13,963 12,901 13,362 13,380 13,012 13,357 13,490 12,253 14,180 13,370.63

短期延定員 434 434 420 434 434 420 434 420 434 434 392 434 5,124 427

実入居者数 43 38 37 43 45 41 40 44 43 37 36 34 481 40.08

延入居者数 480 481 390 431 421 397 377 401 429 412 353 382 4,954 412.83

稼働率 110.6% 110.8% 92.9% 99.3% 97.0% 94.5% 86.9% 95.5% 98.8% 94.9% 90.1% 88.0% 96.7%

平均入居者数 16.0 15.5 13.0 13.9 13.6 13.2 12.6 13.4 14.3 13.7 11.8 12.7 13.6

支援１延人数 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0

支援２延人数 2 0 0 2 2 2 2 5 2 2 2 2 23 1.9

介護１延人数 48 49 34 47 39 49 35 50 46 40 33 27 497 41.4

介護２延人数 77 84 62 69 71 73 81 68 71 71 57 82 866 72.2

介護３延人数 85 89 86 84 89 84 96 97 162 183 152 140 1,347 112.3

介護４延人数 195 206 162 189 164 141 130 138 91 74 65 79 1,634 136.2

介護５延人数 73 53 46 40 56 48 33 43 57 42 44 52 587 48.9

計 480 481 390 431 421 397 377 401 429 412 353 382 4,954 412.8

平均介護度 3.34 3.27 3.32 3.23 3.29 3.15 3.11 3.11 3.09 3.00 3.07 3.11 3.18

介護収入 5,546,620 6,461,611 4,848,915 5,478,074 5,188,509 5,020,267 4,372,115 5,321,410 5,555,673 4,983,681 4,394,796 4,667,781 61,839,452 5,153,288

前期月収入 5,307,676 5,287,658 5,049,408 6,221,912 5,254,339 5,554,404 4,788,710 5,066,270 5,718,165 3,657,855 5,268,053 6,108,956 63,283,406 5,273,617

月1件平均収入 128,991 170,042 131,052 127,397 115,300 122,446 109,303 120,941 129,202 134,694 122,078 137,288 128,564

1人1日平均収入 11,555 13,434 12,433 12,710 12,324 12,646 11,597 13,270 12,950 12,096 12,450 12,219 12,483

合計稼働率 96.3% 96.3% 95.3% 94.0% 93.6% 95.6% 91.6% 95.8% 94.0% 93.2% 100.2% 91.8% 94.8%

前年合計稼働率 98.1% 98.2% 99.3% 101.0% 96.1% 96.1% 93.8% 99.9% 95.7% 86.7% 92.6% 96.4% 96.2%

合計収入対前年比 105.8% 111.6% 103.4% 103.3% 106.7% 88.3% 110.4% 104.5% 93.5% 114.4% 99.7% 100.2% 103.0%

LS合計予算 26,370,822 27,249,849 26,370,822 27,249,849 27,249,849 26,370,822 27,249,849 26,370,822 27,249,849 27,249,849 24,612,767 27,249,849 320,845,000 26,737,083

LS合計執行率 103.1% 105.3% 104.0% 104.1% 96.6% 102.1% 96.5% 101.1% 100.7% 99.4% 99.4% 102.4% 101.2%

今期特養人件費 14,085,111 11,607,118 20,400,215 13,136,789 12,672,589 12,569,561 14,008,997 12,948,132 22,391,322 14,146,021 12,927,205 15,319,662 176,212,722 14,684,394

今期短期人件費 1,965,436 1,641,565 3,496,548 1,844,159 1,615,865 1,606,244 1,847,499 1,625,947 3,626,516 1,918,524 1,596,467 2,149,758 24,934,528 2,077,877

201,147,250 16,762,271
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やまびこ 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計 平均

実稼働日数 26 27 25 27 27 25 27 26 26 24 24 26 310 25.83

実利用者数 91 94 92 86 81 78 81 83 81 74 70 72 983 81.92

延利用者数 805 873 774 797 734 710 747 699 645 551 521 564 8,420 701.67

新規利用数 1 2 2 0 1 1 2 8 2 1 2 3 25 2.08

利用中止数 1 2 2 4 3 2 3 1 3 4 2 0 27 2.25

1日平均利用者数 31.0 32.3 31.0 29.5 27.2 28.4 27.7 26.9 24.8 23.0 21.7 21.7 27.16

1人平均利用日数 8.8 9.3 8.4 9.3 9.1 9.1 9.2 8.4 8.0 7.4 7.4 7.8 8.57

稼働率 77.4% 80.8% 77.4% 73.8% 68.0% 71.0% 69.2% 67.2% 62.0% 57.4% 54.3% 54.2% 67.90%

前年延利用者数 730 796 783 715 697 709 731 765 773 680 698 743 8,820 735.00

対前年比 110.3% 109.7% 98.9% 111.5% 105.3% 100.1% 102.2% 91.4% 83.4% 81.0% 74.6% 75.9% 95.46%

支援１ 7 7 7 6 6 6 7 11 11 8 7 9 92 7.73

支援２ 12 11 13 12 11 11 11 11 12 10 10 10 134 11.17

介護１ 31 31 26 27 26 24 24 22 22 23 24 23 303 25.25

介護２ 17 20 20 19 19 17 18 16 15 13 11 12 197 16.42

介護３ 15 15 15 14 11 12 12 14 12 11 8 11 150 12.50

介護４ 7 8 8 5 5 5 6 6 5 5 6 4 70 11.67

介護５ 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 37 6.17

計 91 94 92 86 81 78 81 83 81 74 70 72 983 87.00

平均介護度 1.71 1.76 1.81 1.74 1.72 1.74 1.76 1.73 1.69 1.74 1.73 1.64 1.73

介護収入 8,193,478 8,791,695 8,012,735 8,229,809 7,727,010 7,265,424 7,533,805 6,990,916 6,773,270 5,795,309 5,186,711 5,837,524 86,337,686 7,194,807

予算 7,302,645 7,583,516 7,021,774 7,583,516 7,583,516 7,021,774 7,583,516 7,302,645 7,302,645 6,740,903 6,740,903 7,302,645 87,070,000

執行率 112.2% 115.9% 114.1% 108.5% 101.9% 103.5% 99.3% 95.7% 92.8% 86.0% 76.9% 79.9% 99.2%

前年介護収入 7,075,223 7,878,067 7,776,863 6,954,777 6,798,331 7,421,752 7,264,097 7,440,264 7,806,046 6,985,838 6,723,988 7,293,515 87,418,761 7,284,897

対前年比 115.8% 111.6% 103.0% 118.3% 113.7% 97.9% 103.7% 94.0% 86.8% 83.0% 77.1% 80.0% 98.8%

月1件平均収入 90,038 93,529 87,095 95,695 95,395 93,146 93,010 84,228 83,621 78,315 74,096 81,077 87,831

1人1日平均収入 10,178 10,071 10,352 10,326 10,527 10,233 10,085 10,001 10,501 10,518 9,955 10,350 10,254

今期人件費 4,784,286 4,214,348 7,202,226 4,481,952 4,130,195 3,974,265 4,338,664 4,097,238 7,380,225 4,226,789 3,873,023 4,745,722 57,448,933 4,883,019
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住吉支援センター 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計 平均

ｹｱﾏﾈ人員換算 5.5 5.5 5.5 5.5 5.5 5.5 5.5 5.5 5.5 5.5 5.5 5.5 5.50

居宅支援件数 168 170 178 166 162 154 160 169 165 160 152 154 1,958 163.17

平均件数 30.55 30.91 32.36 30.18 29.45 28.00 29.09 30.73 30.00 29.09 27.64 28.00 30.24

新規加算件数 9 3 7 4 2 6 8 10 7 4 5 9 74 6.17

医療連携 5 3 11 8 17 9 7 10 5 13 6 1 95 7.92

介護予防件数 13 13 16 23 24 25 29 27 29 28 32 43 302 25.17

認定調査数 31 36 37 32 29 28 24 26 37 45 28 50 403 33.58

認定調査数(神戸市内) 31 33 35 29 28 28 22 25 36 45 28 48 388 32.33

認定調査数(他都市) 0 3 2 3 1 0 2 1 1 0 0 2 15 1.25

介護１ 61 62 67 64 60 56 61 60 62 61 57 63 734 61.17

介護２ 42 42 46 39 40 39 40 40 36 36 35 33 468 39.00

介護３ 34 32 33 33 28 26 27 30 30 31 30 30 364 30.33

介護４ 21 24 20 18 22 20 19 23 23 20 18 18 246 20.50

介護５ 10 10 12 12 12 13 13 16 14 12 12 10 146 12.17

計 168 170 178 166 162 154 160 169 165 160 152 154 1,958 163.17

平均介護度 2.27 2.28 2.24 2.25 2.30 2.32 2.27 2.38 2.34 2.29 2.30 2.21 2.29

前期月収入 3,512,826 3,621,276 3,320,263 3,324,566 3,341,499 3,208,432 3,261,070 3,278,033 3,356,808 3,218,490 3,237,267 3,257,783 39,938,313 3,328,193

当期月収入 3,400,239 3,304,055 3,495,414 3,241,617 3,435,218 3,124,357 3,177,721 3,295,290 3,309,346 3,385,013 3,049,631 3,209,718 39,427,619 3,285,635

対前年比 96.8% 91.2% 105.3% 97.5% 102.8% 97.4% 97.4% 100.5% 98.6% 105.2% 94.2% 98.5% 98.7%

予算 3,387,500 3,387,500 3,387,500 3,387,500 3,387,500 3,387,500 3,387,500 3,387,500 3,387,500 3,387,500 3,387,500 3,387,500 40,650,000

執行率 100.4% 97.5% 103.2% 95.7% 101.4% 92.2% 93.8% 97.3% 97.7% 99.9% 90.0% 94.8% 97.0%

今期人件費 1,981,107 1,761,849 3,668,367 2,024,709 1,795,357 1,768,689 1,882,525 1,753,320 3,841,820 2,096,186 1,820,860 2,315,648 26,710,437 2,225,870


